
  

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการปฏิบัติงาน  
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองระเวียง 
อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

 
 

 



 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองระเวียง ประจำปีงบประมาณ 2569 
    
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  วัตถุประสงค์หลักของการประเมิน
ความเสี ่ยงการทุจริต เพื ่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ  
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ ป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เ กิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น 
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียม 
การป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด   
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร    

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง (ผู ้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอน ตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท.  
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน..องค์การบริหารส่วนตำบลหนองระเวียง  อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ....ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ...................................................................................................................................... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.....การจัดซื้อจัดจ้าง....................................................................... 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

1 การจัดทำและอนุมัติโครงการ • ล็อคสเปกเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง 

• ตั้งงบประมาณสูงเกินจริง (Overbudget) 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง • สมยอมราคา(ฮ้ัวประมูล) 

• ปิดบังข้อมูลการประกวดราคา 

3 การตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง • ตรวจรับงานทั้งท่ีสเปกไม่ครบ 

• ลงนามเท็จโดยยังไม่มีการส่งมอบงาน 

4 

 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ • ปลอมแปลงเอกสารใบเสร็จ 

• จ่ายเงินให้ผู้ไม่มีสิทธิ์รับจริง 

5 การติดตามและประเมินผล • ปกปิดข้อผิดพลาดเพ่ือช่วยเหลือกรรมการ 

• ละเลยไม่รายงานเหตุทุจริต 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ ไม่มมีาตรการควบคุมเลย เกิดขึ้นเป็นประจำมากกว่า 2 คร้ังต่อปี 

๔ มาตรการหละหลวม เจ้าหน้าที่ไม่ทำตามระบบ เกดิขึ้นปีละ 1-2 คร้ัง 

๓ มีมาตรการแต่ปฏิบัติไม่เข้มงวด เคยเกิด 1 คร้ังในรอบ 1-2 ป ี

๒ มีการควบคุมดี นานๆ ครั้งเกิดเหตุ หรือเกิด 1 คร้ังในรอบ 3-5 ป ี

๑ มีการควบคุมรัดกุมมาก ไม่เคยเกิดทุจริตในรอบ 5 ปี 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เสียหายร้ายแรง วงเงินสูงมาก ผู้บริหารระดับสูงถกูชี้มูลความผิด/ดำเนินคดีอาญา 

 
๔ เสียหายสูง โครงการหยุดชะงัก องค์กรเสียชื่อเสียงรุนแรง ป.ป.ช./สตง. เข้าตรวจสอบ 

 
๓ เสียหายปานกลาง กระทบต่อชื่อเสียงหน่วยงาน มกีารตั้งกรรมการสอบข้อเท็จจริง 

 
๒ เสียหายเล็กน้อย แก้ไขภายในได้ ถูกร้องเรียนแต่ไมม่ีมูลความผิดชัดเจน 

 
๑ เสียหายเชิงตัวเงินต่ำมาก ไม่กระทบต่อชื่อเสียงและเป้าหมายองค์กร 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ  

ความเสี่ยง 

1 

 
การจัดทำและอนุมัติโครงการ • ล็อคสเปกเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง 

• ตั้งงบประมาณสูงเกินจริง (Overbudget) 

1 

2 

1 

3 

1 

6 
🟠 ต่ำ 

🟢 ปานกลาง 

2 

 
การจัดซื้อจัดจ้าง • สมยอมราคา(ฮ้ัวประมูล) 

• ปิดบังข้อมูลการประกวดราคา 

1 

1 

1 

5 

1 

5 
🔴ต่ำ 

🟢 ปานกลาง 

3 

 
การตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง • ตรวจรับงานทั้งท่ีสเปกไม่ครบ 

• ลงนามเท็จโดยยังไม่มีการส่งมอบงาน 

1 

1 

4 

4 

4 

4 
🔴 ต่ำ 

🟡 ต่ำ 

4 

 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ • ปลอมแปลงเอกสารใบเสร็จ 

• จ่ายเงินให้ผู้ไม่มีสิทธิ์รับจริง 

1 

1 

4 

4 

4 

4 
🟠 ต่ำ 

🟡 ต่ำ 

5 การติดตามและประเมินผล • ปกปิดข้อผิดพลาดเพ่ือช่วยเหลือกรรมการ 

• ละเลยไม่รายงานเหตุทุจริต 

1 

1 

3 

3 

3 

3 
🟡 ต่ำ 

🟢 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...การจัดซื้อจัดจ้าง............................................................. ...................................................    

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
  

การจัดทำและ
อนุมัติโครงการ 

• ล็อคสเปกเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง 
• ตั้งงบประมาณสูงเกิน
จริง (Overbudget) 

ต่ำ • กำหนดเกณฑ์สเปก
มาตรฐานกลาง 
• ตั้งคณะกรรมการสืบ
ราคากลางขัน้ต่ำ 3 ราย 

• ใช้ราคากลางจาก
กระทรวงการคลังหรือสืบ
ราคาตลาดจริง 
• จัดทำบนัทึกคำชี้แจง
ความจำเปน็ของสเปก 

ก่อนอนุมัติ
โครงการ 

ไม่มี คณะกรรมการ
กำหนดร่าง 
TOR 

2 
  

การจัดซื้อจัด
จ้าง 

• สมยอมราคา  
(ฮั้วประมลู) 
• ปิดบังข้อมูลการ
ประกวดราคา 

ต่ำ • ใช้ระบบจดัซื้อจัดจ้าง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
• เปิดเผยข้อมูลตาม 
พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารฯ 

• ประกาศเชิญชวนผา่น
เว็บไซต์หน่วยงานและ
ระบบกลาง 
• ห้ามเจ้าหน้าที่ติดต่อ
ผู้รับเหมาเป็นการส่วนตัว 

ช่วงดำเนิน
กระบวนการ
จัดซื้อ 

ไม่มี เจ้าหน้าที่พสัดุ 
/ คณะ 
กรรมการ
ประกวด 

3 การตรวจรับ
พสัดุ/ 
งานจา้ง 

• ตรวจรับงานทั้งทีส่เปก
ไม่ครบ 
• ลงนามเท็จโดยยงัไม่มี
การส่งมอบงาน 

ต่ำ • แต่งตั้งกรรมการตรวจ
รับแบบคละฝา่ย 
• กำหนดให้ถ่ายภาพ/
วิดีโอหลักฐานการตรวจ
รับ 

• ตรวจสอบปริมาณและ
คุณภาพหน้างานจริงอยา่ง
ละเอียด 
• ทำบนัทึกรายงานผลการ
ตรวจรับเสนอผู้บริหาร 

วันส่งมอบ
และตรวจ
รับงาน 

ไม่มี คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

4 การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ 

• ปลอมแปลงเอกสาร
ใบเสร็จ 
• จ่ายเงินให้ผู้ไม่มีสิทธิ์
รับจริง 

ต่ำ • ใช้ระบบการจ่ายเงิน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Payment) 
• สอบทานเอกสาร 3 
ฝ่าย (Three-way 
match) 

• โอนเงินเข้าบัญชี
ธนาคารของผู้ค้า/
คู่สัญญาโดยตรง 
• ตรวจสอบใบแจ้งหนี้ ใบ
ตรวจรับ และใบสั่งซื้อให้
ตรงกัน 

ทุกครั้งที่มี
การ
เบิกจ่าย 

ไม่มี กองคลัง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5 การติดตามและ
ประเมินผล 

• ปกปิดข้อผิดพลาด
เพื่อช่วยเหลือ
กรรมการ 
• ละเลยไม่รายงาน
เหตุทุจริต 

ต่ำ • จัดตั้งช่องทางร้องเรียน
ทุจริตที่เป็นความลับ 
• สุ่มตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

• เปิดศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน
ออนไลน์ (QR Code) 
• ส่งทีมตรวจสอบภายใน
เข้าสุ่มตรวจเอกสาร
ย้อนหลัง 

ทุกไตรมาส 
/ ประจำป ี

ไม่มี สำนักปลัด 

  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ - สกลุ      นางสาวกญัณพิชา  ค าเขียว         (ผูจ้ดัท า/ผูป้ฏิบตัิ) 

           ต าแหน่ง นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
ชื่อ - สกลุ     นายวสวตัติ์  อว้นโพธ์ิกลาง     (หวัหนา้ผูจ้ดัท า) 

                   ต าแหน่ง หวัหนา้ส านกัปลดั 
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รายงานผลการดำเนินการแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุริต 
รายงานผลการดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนการดำเนินงานและผลการดำเนินงานตามแผนว่ามีส่วนใดที่อยู่ระหว่างดำเนินการ หรือดำเนินการ
เสร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดทำผลการดำเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์สำหรับเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย 

 

 มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน  นำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  มีการนำเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ  
 

Link เผยแพร่ 
 

 

 
 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ........การจัดซื้อจัดจ้าง.............................................................................................................    

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

1 การจัดทำและ
อนุมัติโครงการ  

• ล็อคสเปกเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง 
• ตั้งงบประมาณสูงเกิน
จริง (Overbudget) 

ต่ำ • กำหนดเกณฑ์สเปก
มาตรฐานกลาง 
• ตั้งคณะกรรมการสืบ
ราคากลางขัน้ต่ำ 3 ราย 

• ใช้ราคากลางจาก
กระทรวงการคลังหรือสืบ
ราคาตลาดจริง 
• จัดทำบนัทึกคำชี้แจง
ความจำเปน็ของสเปก 

เสร็จสิ้น 100% 
• โครงการทั้งหมดผ่านการ
ตรวจสอบราคากลาง 
• มีเอกสารบันทึกชี้แจงเหตุผล
ร่าง TOR ครบถ้วนก่อนอนุมัต ิ

บรรลุตามเปา้หมาย
ของขั้นตอนเริ่มต้น 
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การจัดซื้อจัดจ้าง
มาก 

• สมยอมราคา  
(ฮั้วประมลู) 
• ปิดบังข้อมูลการ
ประกวดราคา 

ต่ำ • ใช้ระบบจดัซื้อจัดจ้าง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
• เปิดเผยข้อมูลตาม 
พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารฯ 

• ประกาศเชิญชวนผา่น
เว็บไซต์หน่วยงานและ
ระบบกลาง 
• ห้ามเจ้าหน้าที่ติดต่อ
ผู้รับเหมาเป็นการส่วนตัว 

เสร็จสิ้น 100% 
• ประกาศแผนและดำเนิน
กระบวนการจัดซื้อผา่นระบบ 
e-GP เต็มรูปแบบ 
• เปิดเผยข้อมูลประกวดราคา
ต่อสาธารณะ 

เป็นไปตามที่กฎหมาย
และระเบียบพัสดุ
กำหนด 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 
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การตรวจรับ
พัสดุ/งานจา้ง 

• ตรวจรับงานทั้ง
ที่สเปกไม่ครบ 
• ลงนามเท็จโดยยงัไม่มี
การส่งมอบงาน 

ต่ำ • แต่งตั้งกรรมการตรวจ
รับแบบคละฝา่ย 
• กำหนดให้ถ่ายภาพ/
วิดีโอหลักฐานการตรวจ
รับ 

• ตรวจสอบปริมาณและ
คุณภาพหน้างานจริงอยา่ง
ละเอียด 
• ทำบนัทึกรายงานผลการ
ตรวจรับเสนอผู้บริหาร 

อยู่ระหว่างดำเนนิการ (คืบหนา้ 
72%) 
• ตรวจรับงานแล้วเสร็จและ
แนบหลักฐานภาพถ่ายพิกัด 
GPS แล้ว 72% 
• ส่วนที่เหลืออีก 28% อยู่
ระหว่างรอส่งมอบงานตามงวด
สัญญา 

ดำเนินการต่อเนื่อง
ตามรอบสัญญาจ้าง 
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การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

• ปลอมแปลงเอกสาร
ใบเสร็จ 
• จ่ายเงินให้ผู้ไม่มสีิทธิ์
รับจริง 

ต่ำ • ใช้ระบบการจ่ายเงิน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Payment) 
• สอบทานเอกสาร 3 
ฝ่าย (Three-way 
match) 

• โอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร
ของผู้ค้า/คู่สัญญาโดยตรง 
• ตรวจสอบใบแจ้งหนี้ ใบ
ตรวจรับ และใบสั่งซื้อให้
ตรงกัน 

อยู่ระหว่างดำเนนิการ (คืบหนา้ 
36%) 
• อัตราการเบิกจ่ายภาพรวมอยู่
ที่ 36% 
• ทุกรายการที่เบิกจ่ายผ่านการ
ตรวจสอบระบบเอกสาร 3 
ฝ่ายครบถ้วน 

อยู่ระหว่างเร่งรัดการ
เบิกจ่ายตามงวด 
ไตรมาส 

5 การติดตามและ
ประเมินผล 

• ปกปิดข้อผิดพลาด
เพื่อช่วยเหลือ
กรรมการ 
• ละเลยไม่รายงานเหตุ
ทุจริต 

ต่ำ • จัดตั้งช่องทางร้องเรียน
ทุจริตที่เป็นความลับ 
• สุ่มตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

• เปิดศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน
ออนไลน์ (QR Code) 
• ส่งทีมตรวจสอบภายใน
เข้าสุ่มตรวจเอกสาร
ย้อนหลัง 

 เสร็จสิ้น 100% 
• ติดตั้งระบบรับเรื่องร้องเรียน
แบบปกปิดตัวตนเสร็จสิ้น 
• ผลประเมินคะแนนความ
โปร่งใสแตะระดับ 910 
คะแนน และข้อร้องเรียนเป็น 
0 
  

มีการสุ่มตรวจติดตาม
ประเมินผลต่อเนื่อง
ทุกไตรมาส 

     

      

 

 ช่ือ - สกลุ     นายวสวตัติ ์ อว้นโพธิก์ลาง     (หวัหนา้ผูจ้ดัท า) 

                   ต าแหน่ง หวัหนา้ส านกัปลดั 

ชื่อ - สกลุ      นางสาวกญัณพิชา  ค าเขียว         (ผูจ้ดัท า/ผูป้ฏิบตัิ) 

           ต าแหน่ง นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
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เอกสารเพ่ิมเติม เช่น ภาพถ่าย / อินโฟกราฟิกส์ 

                               
 


